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Con la apertura del Ciclo de Profesorado destinado a los Licenciados en
Sociologia, Ciencia Politica y Administracion Publica, Trabajo Social y Comunicacién
Social en el afio 2003, se abre la catedra de Institucidon Educativa. Una de las
novedades de la constitucion de la catedra fue el modo de integrarse del equipo: cinco
profesionales egresados de l|a Especializacion en Analisis y Animaciéon Socio
Institucional dictada por el Ministerio de Educacién y la Universidad Nacional de Salta
bajo la direccion académica de la Lic. Lidia Fernandez de la UBA, desarrollado entre los
afios 1999 y 2003.

Frente a la aceptacién de la propuesta del equipo en la Facultad: écomo “replicar”
el dispositivo de formacién que habiamos experimentado durante la especializacion?,
écdmo organizar el trabajo del equipo en torno a la tematica de la catedra: las
instituciones educativas? Uno de los rasgos de la configuracién de la propuesta fue la
construccién y uso de un “caso”.

A  nueve afos y seis cohortes de egresados nos preguntamos écomo se ha
configurado el “caso” como dispositivo de formacion?, écudl es la especificidad y
pertinencia del uso “de estudio de casos” en la formacidn en los enfoques

institucionales?

Institucion Educativa dentro del curriculum del Ciclo de Profesorado

El Ciclo de Profesorado, se gesta a fines de los noventa, iniciando en el afio 2003,

de la mano de una politica de reconocimiento del campo profesional de los graduados
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en Ciencias Sociales y en Comunicacion que se desempefiaban desde hace muchos
afios como profesores en los diferentes niveles educativos provinciales. Esta demanda
—-de formacion y de titulacién- llevé a graduados y alumnos a defender este proyecto
en los Consejos Directivos y Superior de la Universidad. Es decir, el Ciclo integré -y lo
sigue haciendo- entre sus estudiantes a docentes en ejercicio y a docentes en
formacion. Profesionales que han obtenido su primer titulo universitario! y por lo tanto
(y tenidos en cuenta por las politicas de reclutamiento de docentes de la Direccidén de
Escuelas de la Provincia), buscan ingresar en el menor tiempo posible a las aulas con
una habilitacién especifica como ensefiantes.

También significé la reanudacion de la formacidon docente en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales. Entre 1974 y 1977, la facultad ofrecid este tipo de carrera
como oferta de posgrado -Profesorado de Ciencias Sociales-. Tuvo sélo una cohorte
con 20 egresados y fue interrumpida durante la dictadura militar. En ese entonces, los
cursantes eran egresados de las carreras de Licenciatura en Ciencias Politicas vy
Administracién Publica y Licenciatura en Sociologia vigentes desde 1968 y hasta su
reformulacion entre 1973-1975. La carrera de Licenciatura en Sociologia también fue
cerrada en el afio 1975 y reabierta en 19852, De este modo, el Ciclo de Profesorado
tiene en comun con esa experiencia el de ser posterior al titulo de licenciatura. Pero se
diferencia por tres rasgos:

a).- Es una carrera de grado

b).- Ofrece una titulacién especifica segun la licenciatura correspondiente (ya no
Ciencias Sociales)

c).- Da cuenta de cuatro titulaciones especificas (con trayectos comunes y otros
diferenciados) de profesorado de acuerdo a los campos disciplinarios de la
Comunicacion Social, la Ciencia Politicas y Administracion Publica, Sociologia y Trabajo

Social.

! Interesante se vuelve el estudio del caso francés, donde las licenciaturas especificas de cada area seran el
escaldn primero para acceder (luego de un examen eliminatorio) al primer puesto de trabajo que trae de la
mano la formacién Docente (que se imparte en los Institutos).

2 Ficcardi, Marcela y Elgueta, Martin, “Reconstruccion del proceso de institucionalizacién de las carreras de la facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo”. Documento de trabajo. 2010.
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El ciclo de Profesorado vigente se estructura en una curricular con tres Trayectos
formativos: Formacion General Pedagdgica, Formacion Especializada y la Formacién
Orientada.

Institucion Educativa forma parte del primer trayecto Formaciéon General
Pedagdgica con una carga horaria de 90 horas reloj y un cursado intensivo de cuatro

S€émanas.

Los enfoques institucionales en la formacion en el Ciclo de Profesorado

El primer equipo a cargo de esta catedra se conformo a partir con una propuesta
formativa con cinco especialistas. La propuesta tuvo como fundamentos el trabajo
colectivo, gird alrededor de un caso y puso en juego dispositivos psicosociales.

Experiencia que tuvo como antecedente nuestra propia trayectoria de formacién
en la Especializaciéon en Analisis y Animacién Socio Institucional®. Carrera que se dictd
para Profesores de Institutos de Nivel Superior de Formacién Docente del pais.

La aceptacion por parte de la Facultad de los cinco profesionales constituyd para
cada uno el ingreso como profesor universitario* en tanto equipo de trabajo de
Institucion Educativa pero ademds se consolidd en el tiempo como grupo académico®.

La especializacion cursada por los miembros del equipo de catedra se constituyo
en una referencia ineludible a partir de la cual configurar la propuesta para Institucion
Educativa. Experiencia previa sobre la que destacamos los siguientes aspectos:

1. Trabajo con un caso con la finalidad didactica de precisar el uso de
algunos conceptos del analisis institucional como “caja de herramienta” (Ana Maria
Fernandez. 2001) con la finalidad de propiciar una apropiacién del marco conceptual y

su uso analitico con un caso comun para todos los cursantes. Trabajo recursivo a lo

* Lidia Fernandez despliega los rasgos de esa experiencia formativa en el articulo “Hacia una didactica
analitica. Aportes de un laboratorio residencial de formacidon”. La carrera de posgrado concluyd
coincidentemente cuando comenzaba el ciclo de Profesorado en la FCPyS en la UNCUYO Mendoza.

* Cuatro miembros del equipo concursaron sus cargo entre el 2007 y el 2010 en diferentes catedras del
mismo Ciclo de Profesorado, conservando la integracién como equipo en la Catedra Instituciéon Educativa
concursada su titularidad por uno de ellos.

> Grupo académico reunido alrededor de los enfoques institucionales que inaugurd en el 2009 un proyecto
de investigacion de la SECyT con continuidad hasta el 2013, la apertura del Centro de Estudios, Andlisis e
Investigacidon en los enfoques Institucionales “Fernando Ulloa” y la puesta en marcha de la carrera de
posgrado Especializacidon en “Andlisis Institucional en las Practicas Sociales”.
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largo del trayecto formativo. Uso analitico que significa prestar especial atencion a la
captaciéon y trabajo con los datos o informacién que provee el caso, la captacion de
indicadores y el analisis de la propia implicacion.

2. Escritura personal de “diario de itinerancia” con el propdsito de registrar
resonancias, significaciones, situaciones, etc. ligadas al propio proceso de formacién e
insumo del trabajo final de la especializacion.

3. Formacién metodoldgica en observacién, entrevistas en profundidad,
individual y grupal, acopio documental, procesamiento y trabajo con la informacion y
primeros pasos en procedimientos de devolucién. Metodologia que alude a la relacién
en los enfoques institucionales entre investigacién, intervencion y formacion.

4, El abordaje de los Institutos de Formaciéon Docente donde estdbamos
insertos los cursantes como caso de analisis en funcion de dos disefios de
investigacion®.

5. La formacién en grupos a partir de un dispositivo que conlleva integrar
distintos grupos: grupo pequefio de cinco miembros autogestivo, grupo de comisién de
treinta integrantes aproximadamente, animados por un coordinador y grupo seminario
conformado por todos los cursantes.

6. Encuentros de una semana intensiva a partir del formato laboratorio y
con una periodicidad cada seis meses aproximadamente.

En este marco, el espacio curricular Institucion Educativa se implementé a partir
de la centralidad en el analisis de un caso, el desarrollo de un corpus tedérico de los
enfoques institucionales y la organizacién en distintos grupos para el analisis. Aspectos

afines a la experiencia formativa del equipo de catedra, antes descripta.

El caso en la catedra de Institucion Educativa

El caso se construy6 en alusién a una intervencién institucional en una escuela
técnica provincial entre 2002 y 2003 de dos de los miembros del equipo de la catedra.
La configuracion del material empirico como material de formacion constituyé una de

las preocupaciones del equipo que implicd: la escritura del caso “MyM”; mantener la

® Uno de los disefios estaba dirigido a las Practicas Educativas y el otro a la relacion Contexto -Institucion.
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confidencialidad sobre la escuela y los sujetos involucrados; evitar la ficcién haciendo
uso de datos reales de la institucion y el contexto, y tener en cuenta la voz de los
sujetos institucionales (los dichos de los protagonistas se volvieron las voces de los
personajes del caso).

El caso quedd conformado en dos partes. En la primera, se ofrecid una
descripcion y referencia a los aspectos organizacionales y del contexto y una
presentaciéon de la problematica. Y en la segunda, el punto de vista sobre la
problematica de los sujetos institucionales. Durante el cursado se ofrecen las partes
del caso de modo diferido (primero la primera y luego la segunda). La introduccion de
la voz de los sujetos institucionales permite volver nuevamente sobre la construccién
de conjeturas sobre la problematica del caso, la reutilizacion de los marcos
conceptuales a la luz de la informacién suministrada en la segunda parte del caso y un
retorno sobre el analisis de la propia implicacién.

Las consignas se agrupan en Aproximaciones. Cada aproximacion aborda el
analisis del caso a partir de un marco referencial tedrico de los enfoques
institucionales: G. Fischer, Aldo Schlemenson, Lidia Fernandez, Lucia Garay, Fernando
Ulloa, Stephen Ball, Eugene Enriquez, Gerard Mendel.

A su vez, cada aproximacion, supone distintas dispositivos didacticos en torno al
caso: elaboracion de primeras conjeturas, juego de guiones a partir de la voz de los
sujetos institucionales, reelaboracion de conjeturas en relacién a los distintos marcos
tedricos propuestos, presentacion en grupo de comisién de los avances del analisis de
los pequefios grupos, construccion de infografias y lineas o bandas histéricas,
elaboracién de representaciones graficas en afiches, devoluciones.

La acreditacion final de la catedra se realiza en un coloquio grupal en la que se
avanza en las preguntas iniciales de la problematica del caso, ofreciendo conjeturas,

haciendo uso del marco tedrico.
Qué nos permite pensar “el caso”
Marta Souto (1999) sugiere que el dispositivo pedagdgico “puede ser pensado y

analizado en tanto construccion social (y para ello requiere lecturas socioldgicas,

filosoficas, histéricas, como organizacionales e institucionales preferentemente). Pero
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también en tanto construccién técnica (que refiere especificamente a lecturas
pedagdgicas y didacticas)”. Y que esto requiere una operacion de reflexion sistematica
acerca de los mismos.

En este marco, nuestro articulo explora el dispositivo pedagdgico de Institucion
Educativa, en tanto construccion social: institucionalizaciéon de la formacion docente en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales en la UNCUYOQ; conformacion de un grupo
académico; y algunas coordenadas histéricas que entraman y sostienen la propuesta.

Y a la vez, describe su construccion técnica: contrastacion entre la experiencia
formativa de la Especializacion en Analisis y Animacion Socio Institucional y la de la
catedra Institucidon Educativa; alusién a la construccion del caso y explicitacion de los
modos de trabajo a partir del mismo; y condiciones organizacionales de la catedra
(tiempo de cursado, conformacién de grupos, etc.)

El estudio de caso, en la catedra de Institucion Educativa del Ciclo de
Profesorado, permite una primera aproximacién a la formacion en los enfoques
institucionales para el campo educativo. Se ubica como un aporte sobre la incidencia
de las instituciones en especial las educativas en la construccion de subjetividades.
Incidencia que requiere ser analizada y sobre la que es necesario intervenir. Y a su vez
como ambos procesos inciden en términos de formacion.

El uso del mismo caso durante el cursado de seis cohortes (9 afios) nos ha
generado una serie de reflexiones.

En la primera cohorte la distancia entre el cursado y la inscripcion histérica del
caso era de dos afios aproximadamente, en la sexta (2012) fue de 10 afos. Esta
distancia posiciona al sujeto en formaciéon y al equipo de catedra con herramientas
perceptuales distintas que requieren ser analizadas desde algunas dimensiones: la
propia implicacion frente al abordaje de la historia reciente, la abstencidn sobre la
interpretacion del caso del equipo de catedra, el acompafamiento en el uso de los
marcos referenciales con los datos aportados por el caso.

Aunque el caso se configura como eje articulador de la propuesta, el dispositivo
pedagdgico requiere una flexibilidad que permita ajustarse a los rasgos de los sujetos
en formacion, al devenir de la conformacion del equipo de catedra (adscriptos,

licencias, concursos, etc.), a nuevas lecturas de los autores de los enfoques
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institucionales y las tensiones de las lecturas de los autores en los nuevos escenarios
politicos, sociales y econémicos.

La recurrencia del analisis del caso de varios grupos a lo largo de seis cohortes y
nueve afos, ha enriquecido al equipo de catedra en torno a los siguientes sentidos:
respecto a los marcos referenciales (relecturas y nuevos aportes), precision y
rigurosidad en la elaboracion de las consignas, exploracion y reflexion sobre los modos
de devolucion sobre el proceso de formacion, y la organizacion grupal como dispositivo
de formacion (tanto del equipo de catedra como de los grupo de formacion).

La experiencia en la catedra Institucion Educativa se constituyé como referente
en la configuracién de dispositivos pedagdgicos para otras catedras del Ciclo de
Profesorado: Ensefianza Aprendizaje, Practica e Investigacion Educativa y Curriculum.

Todos estos aspectos que se constituyen como agenda de trabajo analitico para

el equipo de catedra.
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